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Varje ar gor Sala kommun en arsredovisning

som omfattar hela kommunkoncernen. Denna
kortversion har tagits fram for att du som invanare,
pa ett enkelt och lattoverskadligt sitt, ska kunna ta
del av arsredovisningen.

Har kan du bland annat lasa om vad kommunen
har anvant skattepengarna till under aret och

fa en tillbakablick pa nagra av de handelser och
aktiviteter som agde rum 2025. Kortversionen
omfattar endast kommunens del av
arsredovisningen.

Sala kommuns arsredovisning 2025 finns att lasa i
sin helhet pa kommunens webbplats, www.sala.se.




EKONOMI

Kommunens ekonomi ska vara stabil 6ver tid och kunna hantera perioder
med sdmre resultat utan att det leder till stora problem. Varje generation ska
st for kostnaderna for den service som anvinds. Overskott kan inte foras
6ver mellan ar, men kan bidra till att finansiera framtida investeringar.

Enligt lag ska eventuella underskott aterstillas inom tre ar. Detta kallas
balanskravet och innebar att kommunens intdkter ska dverstiga kostnaderna
varje ar.

Ar 2025 redovisar kommunen ett 6verskott pa 29 miljoner kronor.

Nar tillfalliga intakter och kostnader raknas bort uppgar dverskottet till 26,5
miljoner kronor. Eftersom det finns kvarvarande underskott fran 2023 och
2024 aterstar fortfarande 103,3 miljoner kronor att aterstilla efter att 2025
ars overskott har raknats av.

Resultat 2021-2025
40

Miljoner kronor

2021 2022 2023 2024 2025

B Arets resultat
[ ] Balanskravsresultatet

"Varfor maste kommunen ha ett

resultatoverskott?”

Varfér maste det vara ett
overskott? Racker det inte med
att intakter och kostnader gar

jamnt ut for kommunen?

For att kommunen ska ha pengar
till att investera i att bygga skolor
och vardboenden, underhalla vagar
och sporthallar. Det dr genom ett

resultatoverskott som det utrymmet
skapas.




Omsattning INVANARE

Sala kommuns befolkning minskade med 243 personer
Intikter 2 201 miljoner kronor under 2025, och var vid arsskiftet 22 600 invanare.

Invanare 2022 2023 2024

Kostnader 2 172 miljoner kronor

0-18 ar 4939 4 899 4 886
19-64 ar 12 228 12 363 12 289
Resultat 29 miljoner kronor 65- 5814 5591 5 668

Summa 22981 22 853 22 843

Soliditet
Kommunen hade vid arets slut 1 932 anstallda med

Soliditeten méts som det egna kapitalet i forhallande till de totala till- anstallning som varat tre manader eller ldngre. Personal star
gangarna. Mattet speglar kommunernas finansiella styrka p4 1ang sikt. for omkring 60 % av verksamhetens kostnader

2024 var soliditeten 29,0 procent.
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Investeringar 127,8 miljoner kronor A
Malet ar att kommunen pa lang sikt inte ska gora storre investeringar [ o A
an vad arets resultat och avskrivningar tillsammans racker till, sa att ‘ [I
kostnaderna inte skjuts 6ver pa kommande generationer. - ? | r
Balans- 2 649 miljoner kronor " ) - o
omslutning ] 1

Balansomslutningen ar summan av kommunens tillgangar. ‘ s ¥ §

2024 uppgick balansomslutningen till 2 522,3 mnkr.




VAR KOMMER PENGARNA FRAN?

@ 06%

O 19,1%

O 3% > @ 56%

@o0,2%

O 21,1%

Skatter
Generella statsbidrag och utjamning

Ovriga generella statsbidrag

Fastighetsavgift
Taxor och avgifter

Finansiella intakter
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SA HAR ANVANDES SKATTE-
PENGARNA UNDER ARET

33 % - Aldre- och handikappomsorg
Aldreomsorg, stdd till personer med funktionsnedséttning, bostadsanpassning
samt hemsjukvard.

21 % - Grundskola, sdrskola och fritidshem
Grundskola, anpassad skola och fritidshem. Femton grundskolor med fritidshem.

8 % - Kommunens o6vriga verksamheter
Miljo, bygg, exploatering, skog, tomter, arrenden, naringsliv samt turism.

9 % - Forskola

Tolv kommunala forskolor, sex fristaende forskolor samt sju familjedaghem.

8 % - Socialtjanst

Individ- och familjeomsorg, forsorjningsstod.

7 % - Gymnasieskola
Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt naturbruksgymnasium i egen regi.

3 % - Gata och park

Skotsel av kommunens gator, parker, lekplatser och lokaler.
4 % - Kultur och fritid samt kulturskola
4 % - Fardtjanst, skolskjuts och kollektivtrafik

2 % - Raddningstjanst

Raddningstjansten Sala-Heby utgor brandkar i Sala och Heby kommuner.

1 % - Arbetsmarknadsatgarder och vuxenutbildning




Investeringar 2025

Skatter l{nd?r 2925 har korr:munen satsat 127 miljoner kronor pa olika
forbattringar, bl.a. pa:
Den storsta delen av kommunens inkomster kommer fran skatter.
Hur mycket kommunen far in beror pa hur manga invanare den har och Vagar
vilka inkomster de har. » Sorskogsleden och Ringgatan har fatt ny asfalt
under aret.
Fasti gh ets anift o Atgirdad bro pa Langgatan asfalterad.
Agare till fastigheter som ligger i kommunen betalar fastighetsavgift, vilket Skolor
ger en intdkt pa omkring 65 miljoner kronor. o Akraskolan, som omfattar forskola, grundskola och

anpassad grundskola, dr nu fardigstalld och eleverna har flyttat in.
o Inkop av inventarier till Akraskolan.

Generella statsbidrag och utjimning

Stat och kommuner har ett system som ska ge alla kommuner likvardiga
ekonomiska majligheter att erbjuda service och valfard. Under 2025 fick
Sala kommun drygt 465 miljoner kronor i tillskott fran detta system. VA

Teknik
e Brandvéaggar och forbattringar IT.

e Tryckspilledning Sala-Broddbo
= . . o Skalskydd vattenverk
Ovriga generella statsbidrag » Kommunikationsutrustning
Kommunen har fatt ett statsbidrag for sakerhetsh6jande atgarder inom ¢ Vattenledning Salbohed

skolan pa 0,1 miljoner kronor samt kompensation for uteblivet elstéd pa
5,2 miljoner kronor. Kultur och miljo

e Restaureringen av gruvans vattensystem har pagatt hela aret.
e Nya bryggor kallbadhuset vid Langforsen

Ovrigt
o Kommunen har gjort planerat underhall i olika lokaler.
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HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Klimat och miljo

o Miljoatgarder vid Sala silvergruva i slutfas; finansieras av
Naturvardsverket.

e Forprojektering infor miljoprovning av sanering i Praman pagar.

o Utvecklingsarbete kring hantering av fororenad mark pagar
2025-2026.

e Solcellsanliggningar pa Moklinta skola och Akraskolan har overtriffat
forvantningar: sparat ca 300 tkr och 100 ton CO,.

¢ Regresskrav efter 6versvamningen 2023 hanteras - ekonomisk
konsekvens fortfarande osdker.

¢ Stormen Johannes orsakade langa elavbrott — ersittningar betalades
ut av Sala-Heby Energi AB.

Ovriga hindelser av betydelse

 Nya riktlinjer och finansiella mal antagna for 2026.
o Beslut att avveckla LOV inom hemtjanstens serviceinsatser fran 2026.

« Overtagande av serviceinsatser planerat och mojligt enligt personaltids-
statistik.

¢ [VO ansokt om sarskild avgift pa 3,9 mnkr for ej verkstillda beslut om
sarskilt boende.

e Akutskola etablerad med statligt stod for trygghet och studiero.

¢ Statsbidrag anvands for brottsforebyggande insatser och foraldrastod.
e Samarbetet med Heby kommun kring bygglov m.m. avvecklat.

e Nytt transportavtal for fardtjanst — kraftigt 6kade kostnader 2026.

e Busskartlaggning och omlaggning gav effektiviseringar;
storre effekt vantas framat.

e Ett tiotal hyrda fastigheter avvecklade; tre kommunfastigheter
ute till forsaljning

e Larkbacksskolan och Ekdalens forskola avvecklade i samband

med nya Akraskolan/Akra forskola.

Verksamhetshidndelser
o Exploatering fortsatter i Biltarhagen; flera detaljplaner

antagna och nya pabdérjade.
Genomforande av Oversiktsplan 2050 p&gar med arlig uppfoljning.

Foretagsklimatet starkt via nya program, samverkan, motesplatser
och Foretagsveckan.

Nya leder invigda: Stra flowtrail, Helgonmossen, klartecken
for Ekebymosseloopen.

Multiarena byggd pa Jakobsbergsomradet tillsammans med
Salabostader.

Beslut om framtida raddningstjanst; dispens for dygnsvila godkénd.
Familjecentralsliknande verksamhet etablerad; planering for full
familjecentral pagar.

Valfardsbrott motverkas via strukturerad modell inom

ekonomiskt bistand.

Satsning pa fritidshemspersonal och lasutveckling i férskola och F-3.

Amnesbetygsreformen genomférd inom gymnasium och
vuxenutbildning.

Trafiksdkerhetsatgarder genomforda: ny gang- och cykelvag vid
Akraskolan, nya farthinder.

Gang- och cykelvagen Ransta-Kumla kyrkby fardigstalld och invigd.

Brukarinflytande starkt inom hemtjanst och delar av LSS;
utvecklingsbehov inom sarskilt boende och socialpsykiatri.

Tio nya platser i dldreboende tillkom under hosten.

Samverkan mot dldres ensamhet startad (kyrkan, anhorigcentrum,
demensforeningen m.fl.).

Projekt for meningsfull sysselsdttning inom LSS i samarbete med
Kopings kommun.

Ny daglig verksamhet LSS etablerad med Salabostader.




God ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse

God ekonomisk hushallning skapas genom att kommunens verksamhet
bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. For att
sikerstélla att sa sker ska mal sattas for saval ekonomi som verksamhet.
Varje generation bor bara kostnaderna for den service den beslutar om
och konsumerar. I Sala kommuns vision har tre malomraden pekats ut
som strategiskt viktiga att arbeta med for att na visionen, se dven
www.sala.se\styrdokument.

. Ett vaxande Sala
. Ett hallbart Sala
. Ett tryggt och rattvist Sala

Till varje malomrade har, ur ett samhallsbyggarperspektiv, 6vergripande
langsiktiga utvecklingsmal formulerats med beskrivning om vad som
anses vara indikatorer pa hur vil kommunen lyckas.

Langsiktiga utvecklingsmal

Ett vaxande Sala

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbets-

tillfallen, starkt naringsliv och bra utbildning i hela kommunen. Nar antalet
foretag och arbetstillfallen dkar, nyinflyttningen till kommunen stiger, arbets-
[6sheten minskar och resultaten i matningar gallande fortroende och service
forbattras, kan kommunen framgangsrikt anses ha uppnatt sina mal inom
detta omrade.

Positiva framsteg

e Foretagsstrukturen har starkts genom en 6kning av det totala
antalet foretag

¢ Medborgarnas ndjdhet med kommunen som plats att leva och bo i
har forbattrats

¢ Kontoren beskriver langsiktiga strukturella insatser som starker
kommunens attraktivitet, serviceférmaga och robusthet

Fortsdittning "Ett véixande Sala"

Kvarstaende utmaningar

e Arbetslosheten har 6kat pa arsniva och paverkar den samlade mal-
uppfyllelsen negativt

e Flyttnettot var negativt under 2025 efter ett positivt utfall 2024

¢ Handlaggningstiderna har forsamrats och indikerar behov av fortsatt
forbattringsarbete i drendeprocesser

e Tillgdnglighet och service i kontakt med kommunen, sarskilt via telefoni,
har férsamrats

Ett hallbart Sala

Fokus pa manniskors halsa och vdlmaende genom hela livet.

Nar koldioxidutslappen minskar, utbildningsnivan hojs, studieresultatet
och folkhalsa forbattras samt att egenforsorjningen dkar, kan kommunen
framgangsrikt anses ha uppnatt sina hallbarhetsmal.

Positiva framsteg

e Strukturella insatser har genomforts som starker kommunens tekniska och
organisatoriska hallbarhet

e Arbetet med klimatatgarder, energieffektivisering och hallbar drift visar en
positiv inriktning

¢ Deltagande i idrotts- och féreningsliv bidrar till social hallbarhet och
forbattrade forutsattningar for folkhalsa

¢ Insatser for att starka egen forsorjning genom samverkan och aktivitets-
inriktade arbetssatt visar positiva effekter

Kvarstaende utmaningar

¢ Flera centrala nyckeltal saknar aktuella utfall, vilket férsvarar uppfoljning
och bedémning

e Studieresultat och utbildningsutfall har férsamrats inom flera indikatorer

e Ohilsotal och fallskador bland &ldre visar pa behov av fortsatt och mer
samordnat férebyggande arbete.




Ett tryggt och rattvist Sala

Fokus pa att skapa insyn och inflytande fér vara medborgare,
foreningar och naringsliv for att starka trygghet och demokrati.

Nar medborgarnas fértroende och néjdhet med kommunens verksamheter
Okar och tryggheten hojs, har kommunen natt sina mal om att skapa ett
tryggt och rattvist samhalle.

Positiva framsteg

e Foretagens bedomning av dialogen med kommunen utvecklas i en mer
positiv riktning

e Den upplevda tryggheten i bostadsomradet kvallstid har forbattrats

o Skolrelaterade trygghetsmatt ar i huvudsak stabila, vilket tyder pa en
grundlaggande kontinuitet i trygghetsarbetet

e Delar av demokratimatten visar forbattring, sarskilt avseende upplevd
moijlighet att paverka politiska beslut och delta i kommunens utveckling.

Kvarstaende utmaningar
¢ Medborgarnas samlade bedémning av kommunens verksamheter
utvecklas negativt

e Kommunens information vid storre forandringar forsamras, vilket indikerar
brister i transparens och kommunikation i forandringsprocesser

¢ Minskad upplevelse av delaktighet bland medborgarna i kommunala
beslut.

Finansiella mal
En langsiktigt god ekonomi i kommunen.

Mal Utfall
A s 0 . _

Dret§ resultat i % av skatter och bidrag upp 16 .
gar till 1,0 %
Nettokostnadsokningen ar lagre an 6kning- 1,5/ .
en av intdkterna for skatter och bidrag, % 3,5
Namnderna bedriver verksamhet inom

+

beslutade anslag, miljoner kronor = .
Namndernas externa intdkter i férhallande 22
till externa kostnader okar, % .

Den sammantagna bedémningen blir att kommunen har en svag utveckling
av indikatorerna som maéter de 6vergripande utvecklingsmalen.

Tre av de fyra finansiella malen uppnas. Sammantaget bedéms de finansiella
malen som uppnadda.

Helhetsbedomningen blir att kommunen delvis uppnar god ekonomisk

hushallning.

-

\7




Enkelt
Effektivt
Medborgarvanligt
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